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Come rivitalizzare
la sanita grazie
al dispositivi medici

li effetti delle politiche
d’acquisto dei disposi-
tivi medici, piu orienta-
ti al controllo del prez-
zo che non alla qualita o
alla specificita dei medi-
cal device, si fanno sen-
tire, come denunciano Cittadinanzatti-
va, Assobiomedica, ma anche la Socie-
ta Italiana di Chirurgia. Per uscire dal
guado bisogna invertire la rotta e con-
dividere le scelte.
Leggendo i dati di un recente sondaggio promosso da Cit-
tadinanzattiva-Tribunale peri diritti del malato, condotto
su un campione di 1438 attori della salute, appartenenti
a 15 organizzazioni di professionisti (Ipasvi, Siaarti,-
Fismelab, Cic, Aiic, Gise, Simeu, Fare, Sic, Aislec, Sirm,
Sicve, Sifo, Sifac), si ha subito I'idea degli effetti generati
dalla spending review e dai tagli incondizionati alla sanita,
ma anche dalle politiche d'acquisto dei dispositivi medici,
elementi strettamente legati allesercizio della medicina
nella nostra societa. I1 72% dei professionisti sottolinea
che e in atto una vera e propria riduzione della qualita
dei servizi; il 65,3% rileva un forte aumento dei tempi di
attesa e il 61,7%, un marcato aumento dei rischi per la
sicurezza. In particolare, '81% del campione intervista-
to conferma che i tagli previsti dai diversi provvedimen-
ti hanno diretta influenza sul proprio operato quotidia-
no: il 62% sulla mancanza di personale adeguato per la
pratica clinica, il 56,4% sulla mancanza di personale che
garantisca il rispetto dei turni di lavoro, il 53% sui vin-
coli per l'assunzione di scelte strategiche, il 45% sulle li-
mitazioni nella scelta della terapia/cura piti appropriata.
Le figure professionali maggiormente colpite sono: in-
fermiere (87,6%), chirurgo (82,3%) e medico di labora-
torio (84,1%). Infine, per il 70,6% dei professionistii tagli
hanno avuto conseguenze significative sulla diagnosti-
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ca per immagini, sulla diagnostica di laboratorio e sulle
prestazioni interventistiche, in termini di appropriatez-
za (48,3%), approvvigionamento (48,5%) e qualita del di-
spositivo medico (37,6%). Siamo partiti da questi nume-
ri per riflettere sul delicato tema che, oltre a riguardare
il benessere del nostro Servizio Sanitario Nazionale, ha
stretti legami anche con il sistema Paese, considerando
che l'export dei dispositivi medici negli ultimi due anni &
cresciuto del 12,5% (il trend mondiale é stato del 13,6),
mentre il mercato interno ha subito una contrazione del
6,1% (fonte: Assobiomedica). Rivitalizzare il comparto
porterebbe vantaggi alla sanita italiana, ma anche all'e-
conomia complessiva e a quella di uno dei settori pil1 vi-
tali presenti in Italia.

Gli effetti di una logica sbagliata

In Italia, il comparto dei dispositivi medici e sano, ha re-
sistito alla situazione di crisi industriale degli ultimi anni,
ma solo ed esclusivamente grazie alla capacita della pro-
duzione nazionale di accrescere l'export, di mantenere
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le proprie posizioni in un mercato mondiale che cresce a
ritmi sostenuti. «Purtroppo, in netta controtendenza con
l'estero ¢'@ una contrazione del mercato domestico», de-
nuncia Stefano Rimondi, presidente di Assobiomedica,
«contrazione assolutamente deleteria soprattutto peri cit-
tadini, perché un disinvestimento in tecnologie va a sca-
pito della qualita delle cure riservate ai cittadini e questo
ha limitato le potenzialita del settore. Da questo punto di
vista, c'e stata una recessione della qualita delle cure for-
nite e, come evidenzia Cittadinanzattiva-Tribunale per i
diritti del malato, la fiducia dei cittadini nel Servizio sa-
nitario nazionale ha iniziato a calare e anche le proiezio-

ni internazionali cominciano a essere molto critiche nei Asinistra
confronti del nostro Paese: non ¢’ dubbio che la politica  versa logica di spesa: in realti, questi confronti vengono §tefan9
degliacquisti dei dispositivi delle tecnologie mediche ab-  sempre fatti su basi assolutamente spurie e qui ricadia- ’Z”:::t‘r’;
bia un'incidenza significativa su questo trend negativodel  mo nella non conoscenza del settore. Il dispositivo medi- Francesco
mercato domestico». Anche le campagne mediatiche che  co, al contrario del farmaco e in maniera drasticamente Corcione

per far luce sulla cattiva gestione della sanita pretendo-
no di denunciare differenze incolmabili e ingiustificabili
sui prezzi di aleuni dispositivi medici, corme le siringhe,
per esempio, secondo Rimondi non aiutano a compren-
dere la peculiarita del settore. «l fatto che ci si riferisca
cosl frequentemente alla ormai mitica siringa», spiega il
presidente di Assobiomedica, «& frutto di un‘assoluta in-
competenza nel settore, di chi pretende di parlare di sa-
nita pur sapendone quasi nulla. Anzitutto si parla di si-
ringa senza sapere che dietro quel dispositivo esistono
numerosi prodotti con complessita tecnologiche diverse,
pertanto, confrontarle tra loro & come paragonare 1n ce-
sto di frutta a una sola mela; ma soprattutto siignora che
il dispositivo medico ha una complessita che spazia dal
cerotto o dalla siringa fino al defibrillatore impiantabile,
piuttosto che alle valvole transcutanee. In questo setto-
re '@ una profonda ignoranza riscontrabile anche ad al-
ti livelli. Quando terapo fa incontrarmmo lallora delegato
alla spending review, notammo che parlava di tagli, sen-
za pero avere assolutamente idea di quali fossero i pro-
dotti compresi nel perimetro dei dispositivi medici: dopo
averlo informato che in questo insieme, oltre alle sirin-
ghe erano comprese anche le grandi apparecchiature di
diagnostica per immagini, cadde dalle nuvole, questo per
dire che il grave problema che ci attanaglia & soprattutto
di tipo culturale». Le differenze sui prezzi quasi sempre
nascondono elementi che andrebbero invece fatti risal-
tare. «Se ci fosse un'evidenza sulle differenze di prezzo
riscontrate in prodotti “uguali”», dice Rimondi, «questo
sarebbe un problema e imporrebbe una serie di politiche
anche associative tali da ricondurre il sistema a una di-

differente da esso, & un prodotto che viene accompagna-
to molte volte da servizi correlati molto diversi tra loro
e questo porta a differenze di prezzo anche importanti.
Uno di questi servizi, per esempio, & il training al perso-
nale: se si deve istruire un reparto alla corretta inserzio-
ne di defibrillatori impiantabili e il capitolato di gara pre-
vede che ne vengano forniti 20 in 5 anni, si avranno costi
completamente differenti rispetto a una gara che per lo
stesso prodotto richieda 200 unita in un anno. Terzo pun-
to, la tecnologia, a differenza di un farmaco, ha un ciclo
d'innovazione molto veloce e inoltre subisce una riduzio-
ne progressiva dei costi, per cui se si confronta un certo
prodotto acquistato, per esempio, nel 2005, con uno stes-
so comprato nel 2010, i prezzi di quest’ultimo saranno ov-
viamente pit bassi perché quel prodotto sara stato supe-
rato da altre generazioni». Secondo Rimondj, il problema
& iniziare a trattare il dispositivo medico per quello che
& realmente e di conseguenza acquistarlo nelle modalita
pittidonee. «La panacea della gara centralizzata & sbaglia-
ta cosl come sarebbe sbagliato fare opposizione a questo
principio», spiega, «perché il problema non é nel decidere
se comprare centralmente o territorialmente, ma acqui-
stare bene, e questo significa in primo luogo non fare sui
dispositivi medici delle gare che durino periodi superio-
ri a quelli di validita tecnica del prodotto. Il farmaco im-
piega 10 anni per arrivare alla commercializzazione, ma
poi il suo ciclo di vita dura almeno 20 anni, per il dispo-
sitivo medico, invece, il ciclo di vita varia dai 3 ai 5 anni,
e quindi se si fa una gara di 7-9 anni, magari rinnovabi-
le, & evidente che il rischio sara quello di spendere molto
per acquistare prodotti obsoleti». Per rispettare l'esigen-
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